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Nota Introdutdria

O Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2022 acompanha o do ano anterior, no
que respeita ao conjunto de atividades previstas. Com este plano, pretende-se transcrever um
conjunto de intengdes estratégicas e de sustentabilidade da ADSI— Agéncia de Desenvolvimento

para a Sociedade da Informagdo e do Conhecimento até ao final de 2022.

E no sentido da continuidade do trabalho e da dinamizag¢do das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo e da Sociedade do Conhecimento na regido que a ADSI assume, uma vez mais, 0
compromisso, perante os seus parceiros e associados, de levar a cabo o documento ora

apresentado.

Neste plano, elaborado de forma participada, podemos encontrar estabelecidas as principais
metas a atingir, bem como o prosseguimento dos respetivos projetos/atividades a desenvolver,

tendo em conta os objetivos estratégicos fixados.

Uma vez mais, cumpre-nos assumir o compromisso de encetar todos os esforcos ao alcance
desta equipa de trabalho, no sentido de valorizar a ADSI e levar a cabo atividades de importéncia

reconhecida para o desenvolvimento regional.

Pretendemos que este documento sirva de suporte a um melhor entendimento das nossas
intengdes para o futuro, nomeadamente através da atualizagdo do plano estratégico, e que em
articulagdo com o Orgamento para 2022 permita um melhor acompanhamento do ciclo de
gestdo anual da associac3o. Representa, por isso, uma mensagem de compromisso para com 0s
nossos associados, sendo que cada vez mais a ADSI deve consolidar a sua ligagdo institucional e

promover a ligagdo comercial entre todos os setores de atividade da regido.
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1. Identificacdo

LIBJETIVC(
Desenvolvimento da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento na

Regido

ENTIDADE RESPONSAVEL

ADSI - Agéncia de Desenvolvimento para a Sociedade da Informacéo e do

Conhecimento

CAMTAC
s\ A

Avenida Dr. Francisco Sa Carneiro, n2 50 | 6300 — 559 Guarda
Telefone: 271 237 370

URL: www.adsi.pt | E-mail: geral@adsi.pt

Presidente — ADM Estrela Associa¢do Social de Desenvolvimento
Vice-Presidente — Municipio do Sabugal

Tesoureiro — NERGA - Nucleo Empresarial da Regido da Guarda
Vogal — Municipio de Almeida

Vogal — Municipio de Celorico da Beira

OC nselho Dlregao
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2. Missdo

Promover o desenvolvimento da regido com base nas tecnologias da informacio e da

comunicaggo.

3. Plano estratégico para o periodo 2022-2024

Os objetivos gerais da ADSI sdo:

¥ Criar um conjunto de redes, atividades e acbes para promover o desenvolvimento da
regiao;

v Promover uma cidadania moderna, para a qual o uso das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo seja um instrumento normal de acesso a informagdo, a educagdo, ao
trabalho cooperativo e a discussdo publica;

v Estimular o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, promovendo atividades de

investigacdo e desenvolvimento em colaboragdo internacional.

A ADSI tem como principais objetivos definidos nos seus estatutos, o desenvolvimento da
sociedade da informacdo e do conhecimento na regido, numa légica de servigo publico e
prestacdo de servigos, mas numa légica de parcerias, e ndo concorrendo diretamente com os

privados, constituindo redes.
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Objetivos estratégicos

Objetivos operacionais

Garantir a sustentabilidade

da associagdo

Manter uma estrutura com custos reduzidos

Diminuir os custos operacionais dos produtos referentes ao servigo publico prestado pela

ADSI

Garantir independéncia da tesouraria

As receitas com presta¢io de servigos devem garantir aproximadamente um tergo dos

proveitos da agéncia

Dar continuidade aos
projetos e as acbes

estratégicas;

Aumentar o nimero de visitas nos portais e alargar o ambito dos mesmos

Atualizar os portais e aumentar a drea geografica de atuagdo

Consolidar as parcerias

Consolidar a parceria com o Instituto Politécnico da Guarda (IPG), de forma a envolver os
seus recursos humanos no desenvolvimento de novos projetos e diminuir os custos com

contratacdo.

Trabalhar mais em parceria com o NERGA — Nuicleo Empresarial da Guarda, ACSG -
Associa¢do do Comércio e Servigos do Distrito da Guarda, ru.de - Associacdo de
Desenvolvimento Rural, ADERES - Associacdo de Desenvolvimento Rural Estrela-Sul, ADRUSE
- Associagdo de Desenvolvimento Rural da Serra da Estrela, Adiram - Aldeias de Montanha,
ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto, Termas de
Portugal, Rede de Judiarias, Territérios do Coa - Associagdo de Desenvolvimento Regional,
Aldeias Historicas de Portugal, Raia Histdrica - Associagdo de Desenvolvimento do Nordeste
da Beira, Pré-Raia - Associagdo de Desenvolvimento Integrado da Raia Centro Norte e outras
organizagdes, especialmente em candidaturas conjuntas a projetos no quadro comunitario

vigente.

Fortalecer a parceria com a CIM-BSE (Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da

Estrela

Reforgar os lacos de atuagdo
com os associados, e apostar

em novas parcerias

Realizagdo de encontros tematicos periédicos sobre comunicagdo e inovacio tecnolégica

para técnico TIC

Criacdo de sites para as freguesias e outras entidades de carater social

Redesign dos sites dos municipios

Implementacdo da Televisdo Corporativa

Desenvolvimento de Aplicagdes para Dispositivos Mdéveis

Angariagdo de novos Associados
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4. Custos e Recursos

4.1 Recursos humanos

Atualmente, a ADSI possui quatro colaboradores, entre eles um técnico de informatica, duas

técnicas de comunicacdo e um web designer.

A atividade da associacdo é coordenada pelo Presidente do Conselho de Dire¢do, a tempo

parcial. m

5. Recursos financeiros — Custos e receitas de funcionamento
De seguida é apresentado um quadro onde estdo representados o resumo dos custos mensais

da ADSI.

Resumos Custos Fixos Mensais

Rubrica Valor
Custos com pessoal 7.623,51€
Aquisicdo de servigos especializados 3.591,36€
Comunicacdes Data Center 533,71 €
Comunicacoes 175,79 €
Total: 11.924,37 €

Aqui decorre que os custos fixos anuais da agéncia sdo cerca de 143.092,44 euros anuais.

De referir ainda que as dividas de clientes a ADSI é de 57.150,96 euros de conta corrente,

cobranga duvidosa 54.312,87 €.

Resumo proveitos fixos mensais

Rubrica Valor
Protocolos e Quotas dos Associados 4,945,85 €
Prestagdo de Servigcos 5.546,31€
Total: 10.492,16 €

Quanto as receitas, e devido & reducdo significativa do valor dos protocolos durante o ano de
2014, temos uma média de 4.945,85 euros de receitas fixas mensais que resultam dos

protocolos com os associados e das referidas quotas. Os valores prestacdo de servigos,
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representam uma receita média mensal de 5.546,31 euros, de ressalvar que durante a pandemia

a ADSI melhorou as receitas ao nivel da prestacio de  servigos.

Pelos valores apresentados, conclui-se que todos os meses hd um défice que tem sido

suportados com projetos pontuais.

Para fazer face as despesas e cumprir com os projetos em curso, em 2017 foi necessario recorrer
a utilizagdo de 25 mil euros da Conta Corrente Caucionada, valor que atualmente se encontra

nos 20 mil euros.

6. Instalagdes

O Instituto Politécnico da Guarda tem possibilitado a acomodacdo da ADSI na sua sede,
nomeadamente na Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, sendo que os custos de aluguer de
espaco, eletricidade e limpeza tém sido da sua responsabilidade.

No entanto, em novembro de 2018 recebemos uma regularizagdo de conta corrente pelo
Instituto Politécnico da Guarda (IPG), no qual foi apurado que a ADSI deve o valor de 63.585,00
€ e tem a receber 25.100,00 €. Esta diferenca de saldo, 38.485,00 €, é consequéncia do débito
do reembolso de um empréstimo de 15.000,00 € (quinze mil euros), em 2012 para as obras de
instalacao do Data Center na Escola Superior de Tecnologia e Gest&o do IPG, e ainda da redugdo
do valor mensal do protocolo, em 2014, de 500 para 200 euros. Esta faturacdo do IPG ndo esta
conforme o acordado em 2015 e outros acordos anteriores, pelo que este assunto tera de ser

objeto de reunido com o IPG,

7. Politica de quotizagSes atual

No inicio de 2014 foi aprovada a redugdo de cerca de 50% do valor dos protocolos, a titulo
experimental, sendo que os valores foram diferenciados tendo apenas em consideracio a
tipologia e quantidade dos servigos que cada associado beneficia. Os novos protocolos
encontram-se ainda em vigor até ao final do ano, no entanto a situacdo deve ser reavaliada.

Importa, todavia, ter presente que estes valores ndo chegam a cobrir metade dos encargos fixos

correntes.

Atualmente s6 as Camaras Municipais do Sabugal e Belmonte aceitaram a reposicdo do valor do

protocolo, estando a ser cobrado 500 € por més.
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Pleino de Atividades e Orcamente de 2022

Apresenta-se de seguida a tabela com os valores atuais de cada associado:

Associados

Camara Municipal de Almeida
Camara Municipal de Belmonte
Camara Municipal de Celorico da Beira '
Camara i\ﬁuniﬁipal de Figueira de Castelo Rodrigo
Camara Municipal de Fornos de Algodres
Camara Municipal da Gouveia
Camara Municipal da Guarda
Camara Municipal de Manteigas
Camara Municipal de Méda |
Cimara Municipal de Pinhel
Cdmara Municipal do Sabugal '
Camara Municipal de Trancoso
| ADM Estrela
| IPG — Instituto Politécnico da Guarda
| Altice Portugal
Rédio Altitude
NERGA — Nucleo Empresarial da Regido da Guarda
Jornal O Interior (admitido em 2018)
Grupo Jean Pina (admitido em 2018)

TOTAL

Quota Ano
600,00 €
600,00 €
600,00 €
600,00€
600,00 €
600,00€
600,00€
600,00€
600,00€
600,00€
600,00€
600,00€
240,00 €
600,00 €
600,00 €
240,00€
240,00 €
240,00 €
240,00 €

9.600,00 €

Protocolo
Ano
3750,00 £
6000,00 €
3650,00 €
3650,00 €
3650,00 €
3750,00 €
3000,00 €
3650,00 €
3650,00 €
3750,00 €
6000,00€

3750,00 €

2400,00 £

50.650,00 €

Protocolo
Més
312,50 €
500,00 €
304,17 €
304,17 €
304,17 €
312,50 €
250,00 €
304,17 €
304,17 €
312,50 €
500,00 €

312,50 €

200,00€

4.220,85 €
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Total Anual

4350,00 €

6600,00 €

4250,00 €

4250,00 €

4250,00 €

4350,00 €

3600,00 €

4250,00 €

4250,00 €

4350,00€

6600,00 €

4350,00 €

240,00 €

3000,00 €

600,00 €

240,00 €

240,00 €

240,00€

240,00 €

60.250,00€



8. Recursos materiais

A ADSI| possui um datacenter, instalado no Instituto Politécnico da Guarda, com capacidade para
responder as vérias necessidades de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo dos seus

clientes, apresentando-se como uma plataforma fidvel e sélida para suportar os servigos de

Internet que as instituicdes, empresas e particulares da regido necessitem.
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Plano de Atividades

9. AgoOes previstas para 2022

De seguida é apresentado um conjunto de acBes previstas para serem dinamizadas durante o
ano de 2022, algumas deverdo ter continuidade para os anos seguintes, de destacar os projetos

no @mbito dos Incentivos do Estado a Comunicacdo Social.

9.1 Dar continuidade a promocdo regional alargando a drea de abrangéncia

A par da nova realidade territorial, o Beira.pt ja se expandiu para os concelhos que integram a
CIM-BSE (Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela) e vai continuar a fortalecer

essa ligagdo com outros concelhos.

Pretende-se potencializar as atividades que possam ter interligacdo com a area de atuagdo do

beira.pt.

Através de um plano de marketing digital serdo catalogadas algumas estratégias e ferramentas

para promover o beira.pt:

v SEM (SearchEngine Marketing) - O SearchEngine Marketing envolve uma acdo de
marketing digital focada em trazer resultados através de sites de busca, como o
Google;

¥v' SEQ (SearchEngineOptimization) - O SEO tem como objetivo melhorar o
posicionamento na busca organica do Google e outros sites de busca;

v PPC (Pay per Click) - No caso do Google possuem uma rede chamada AdWords e os
antincios serdo mostrados de acordo com as palavras-chave;

v" E-mail - O marketing por e-mail € um canal de contacto direto para enviar um
determinado contelido para sua caixa de entrada;

v' Redes Sociais - Marketing focado em redes sociais é outro dos objetivos para

promover o beira.pt.

Para além destas ferramentas pretende-se sensibilizar os associados da ADSI a partilharem nas
suas redes sociais as noticias, e/ou poderdo também utilizar o médulo de noticias do beira.pt

nos proprios sites.
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Contetidos no portal beira.pt

Estatisticas

Comparndo 2019/20 2020/11

Setembrp a Setemb

I. l Il M—Z

Nos dltimos 18 meses o portal beira.pt denotou um grande decréscimo tanto de utilizadores

como de pageviews.

No decorrer deste ano foi implementada uma plataforma de videos no Youtube que pretende

dinamizar a forma como difundimos a informac&o do territorio das Beiras e Serra da Estrela.

Devido a estes resultados, a equipa delineou estratégias de crescimento do portal,

nomeadamente:

e Enviar diariamente email's a informar todas as entidades da regido (associacdes,

instituicdes, etc.) sobre a publicacdo das suas noticias;

Como também houve uma diminuigdo das visitas ao Beira.pt pelo Facebook serdo

implementadas novas estratégias, tais como:
> novos conteudos,
# publicidade online
» conteudos publicados manualmente.

s Em termos de conteudos do Beira.pt: mais videos, mais entrevistas e mais cobertura de

eventos (presencial).
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Outras Estratégias de Crescimento:

= Promover as lojas online da regido, quantas mais lojas existirem melhor para o mercado,

porque sdao mais portas abertas para os clientes;

= Oimportante na promog¢do dos produtos da regido através da loja online é que os dados
de cada um dos produtos seja o mesmo independentemente da loja que o vende. A
~estruturacdo da base de dados unica de produtos da regido, parte jé existente no

* Beira.pt, devia ser da responsabilidade da CIMBSE.

= Promover mais reunides online de técnicos das TIC's (Comunicac3o e Relacdes Piblicas;
Informatica) das autarquias com o objetivo de criar sinergias e colmatar algumas

possiveis dificuldades no pds-covid.

=  Promogdo de webinar’s sobre temas atuais e de interesse para os associados

9.2 Desenvolver e promover a criagcdo de portais setoriais

Com base no beira.pt, pretende-se aproveitar os contetudos ja existentes, para promover novos
contetidos e dinamizar plataformas setoriais de modo a termos uma efetiva regido em rede e &

distdncia de um clique.

Desta forma teriamos todas as entidades institucionais, empresas, associacdes em rede.

Qualguer utilizador poderia ter acesso a varios portais setoriais, através do portal beira.pt, onde
teremos informacao sobre tudo o que se passa na regiao e cada entidade podera ter um portal

dedicado a cada um dos temas.

9.3 Promover a execucdo de sites interligados (em rede)

A ADSI pretende promover o desenvolvimento de sites standard, a baixo custo e em rede. O site
pode estar interligado de modo a que uma informagdo publicada num determinado site possa
de imediato aparecer no site da entidade a quem se presta o servico, permitindo a partilha
automatica da comunicacdo. Por exemplo, uma informacdo colocada num site de uma cdmara
pode ir automaticamente para o site de uma freguesia ou para o site de uma associa¢do do

concelho.

Tera ligacdes para produtos endogenos, empresas, turismo, rotas e outros, ou caso se aplique,
onde comer, onde dormir, o que visitar e o que comprar na regido. Sempre direcionado para o

diretorio (base de dados) da ADSI.
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Este tipo de sites esta ja a ser fornecido a Juntas de Freguesias, Associagdes, IPSS e outras.

Permite a estas instituicdes cumprir as obrigacbes de transparéncia, previstas na lei,

publicitando os érgdos sociais, contas, orgamentos, convocatdrias, editais, entre outros.

9.4 Angariacdo de novos Associados

E objetivo da ADSI alargar o nimero de sécios. Considera-se pertinente que determinadas

instituicdes, associagdes e mesmo empresas publicas e privadas se associem a ADSL.

9.5 Projetos em desenvolvimento

Encontram-se em desenvolvimento trés candidaturas no &mbito dos Incentivos do Estado a
Comunicacdo Social, nomeadamente:

Incentivo ao Desenvolvimento Digital (31.828,00 €} financiado a 70 % que tem
como objetivo o desenvolvimento da Televisdo Corporativa para os Municipios de
Celorico da Beira e Fornos de Algodres, que se espera ver concluida até 31 de mar¢o
de 2022;

Incentivo a Acessibilidade a Comunicacio Social (10.000,00 €) - financiado a 100 %
(Software Desktop para Invisuais), em que o principal objetivo é o desenvolvimento de
um software de desktop, que possibilite a pesquisa de contetidos (noticias e eventos)
no portal e subportais beira.pt por pessoas invisuais ou com baixa visdo. Este projeto
sofreu um atraso devido a pandemia Covid-19, pelo estimamos que seja concluido no
primeiro trimestre de 2022;

Incentivo ao Desenvolvimento Digital 2020 (21.025,00 € - Aprovada a 70 %), que tem
como principal objetivo renovar a Aplicagdo Mével Beira.pt.
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eGuard — Sistema de Teleassisténcia e Monitorizagdo — Idosos sozinhos e isolados

Outro projeto que a ADSI se encontra a desenvolver é o “eGuard - Sistema de Teleassisténcia

e Monitorizacdo — Idosos sozinhos e isolados”.

O eGuard é um sistema de teleassisténcia e monitorizagdo que pretende proporcionar aos
idosos servigos que facilitem ou contribuam para a manutencio da sua autonomia, no proprio

domicilio, com dignidade e seguranca.

O desafio é desenvolver um servigo que permita criar um canal de comunicagdo direto entre os

idosos ou pessoas mais vulnerdveis e a Guarda Nacional Republicana (GNR).

O projeto arrancou em fevereiro de 2020 e conta atualmente com nove concelhos do distrito da
Guarda onde ja foram entregues 150 dispositivos nos concelhos de Celorico da Beira, Pinhel,
Almeida, Trancoso, Méda, Vila Nova de Foz C6a, Guarda, Sabugal e Manteigas. No corrente ano,
o projeto avangou também com o Comando Territorial da GNR de Viseu e ja estdo previstos mais
80 utentes de 13 concelhos desse distrito, nomeadamente Lamego, Tondela, Santa Comba D3o,
Carregal do Sal, Mangualde, Resende, Tarouca, Satdo, Castro Daire, Sdo Pedro do Sul, Cinfdes,

Moimenta da Beira e Sernancelhe.
9.6 Qutros Projetos

A ADSI submeteu trés novas candidaturas aos Incentivos do Estado a Comunicagdo

Social, em trés tipologias distintas, das quais se aguardam aprovacao:

o Acessibilidade a Comunicagdo Social - Facilitar o acesso ao beira.pt a pessoas com

necessidades especiais. Valor elegivel de 10.000,00 €.

¢ Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas — Criacdo de subportal que permite a
permuta de noticias da regifio das Beiras e Serra da Estrela e Mogambique. Valor elegivel

de 10.000,00 €.

e Literacia e Educagdo para a Comunicagdo Social — Criacdo do subportal Beira.pt Kids,

numa vertente ambiental. Valor elegivel de 3.000,00 €.
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A ADSI pretende dar continuidade ao trabalho de modernizacdo que tem vindo a desenvolver,

sendo para isso fundamental:

Reestruturar os sites dos municipios

O conceito de Local Networking assenta na reconstrugdo do portal de cada municipio
introduzindo uma nova tecnologia, mais flexivel e dindmica, que permite aos técnicos
responsaveis um maior controlo e autonomia sobre os contetidos. Com uma base de
desenvolvimento comum pretendemos uma partilha constante e automatizada entre as vérias
estruturas do municipio. Com um design atual e moderno, garantimos a qualidade e evitamos a
duplicagdo de conteldos nos portais, permitindo a adaptabilidade automatica aos varios
equipamentos. Trata-se de uma solugdo multiplataforma onde todos os contetidos poderdo ser
acedidos a partir de qualquer dispositivo com acesso @ web. Esta alteracdo incrementaré
significativamente o alcance e a visibilidade de cada ag&o promovida conferindo-lhe um papel
ainda mais ativo na divulgacdo da regido. Os portais sdo reconstruidos utilizando uma nova
tecnologia e uma base de desenvolvimento que ird permitir a integracdo com multiplas

plataformas e a partilha de contelidos entre as vérias estruturas. A modernizagdo autarquica
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implica a adogdo de processos e modelos de gestdo eficazes e a ADSI disponibiliza um conjunto

de solugdes modulares e adaptadas as necessidades de cada autarguia.

Private Cloud Storage

Trata-se de uma plataforma de armazenamento de dados, privada e administrada pelos técnicos
de cada entidade, com controlo de acessos por grupos de utilizadores e/ou prote¢do por
password. Permite a partilha interna de documentos e/ou a sua disponibilizacdo piblica através
de uma interface web simples e intuitiva. Possibilita a customizacdo gréafica de acordo com a
imagem institucional da entidade.

Os conteldos sdo armazenados no datacenter da ADSI garantindo a entidade total

conhecimento e controlo sobre a localizagdo da informacdo.

Além da gestdo e partilha de documentos a plataforma integra alguns mdédulos como por
exemplo: galeria de fotografias, controlo de atividades, versionamento e restauro de ficheiros

eliminados, player de video, visualizador de pdfs, notificacdes e comentarios, entre outras.

A plataforma é escaldvel podendo o espaco em disco ser aumentado ou reduzido de acordo com
as necessidades momentaneas da entidade.
Além da interface web estdo também disponiveis aplicacdes moveis para android e 10S, um

cliente desktop e WebDAV.

Desenvolvimento de Aplicacdes Mdveis
Atenta a utilizacdo cada vez mais crescente de dispositivos moveis, este ano, a ADSI apostou no
desenvolvimento de um novo servico, as aplicagfes moéveis, que podem ser adequadas e

personalizadas mediante as necessidades de cada entidade.

A aplicacdo serd multiplataforma e serd disponibilizada nas duas principais lojas de aplicagbes

moveis, mais especificamente, Android e 10S.

Ainformac3o sera descarregada a partir do Portal Principal da entidade e poderd ser facilmente
editada pelos técnicos dessa mesma entidade. Prevé um modo de funcionamento offline e
sempre que haja uma ligacdo de dados, verificar-se-4 se existe necessidade de sincronizagdo da

base de dados local, com os contetidos do site da entidade.
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Televisdo Corporativa (CTV)
A TV Corporativa € um canal de comunicagdo que qualguer entidade pode utilizar, quer na sua

comunicacdo interna guer no relacionamento privado com os seus utilizadores.

Os contelidos sdo compostos por varios tipos de informagdo, sendo esta segmentada, especifica
e adaptada ao local onde vai ser apresentada, e tendo como objetivo cativar a atencdo dos
utilizadores, fornecedores ou colaboradores, para informacdes institucionais, promocionais e

publicitarias.

Principais Vantagens da TV Corporativa
v Comunicagdo Corporativa online e sempre atualizada;
Reducdo dos custos de comunicacio;

Facilita a disseminacdo de todo tipo de informacdo (Geréncias, Metas, Visdo, Missdo);

Meodelo Interativo, moderno e atraente;

Redugdo custos e necessidades de impressdo

Os Municipios de Manteigas e Arganil j& dispdem deste servico.
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9.8 Catalogos e Outras Publicagdes

A ADSI disponibiliza know-how, recursos humanos e técnicos que permite a paginacdo e

produgdo de catédlogos ou outras publicagdes, em suporte de papel e online.

GUIA DO

INVESTIDOR

INVESTOR GUIDE

PRy
| "ﬁ‘ *
.4 .4 x i » .

%

ARDA-PONTUGAL

9.2 Promogao de eventos e servi¢os de melhoria da imagem institucional

Esta prevista a continuidade desta acdo, que tem vindo, ao longo da nossa atividade, a permitir
o estabelecimento de parcerias com diversas entidades, catapultando assim a prépria
associacdo. Prevé-se assim continuar a promover e organizar /coorganizar eventos relacionados

com as linhas de trabalho praticadas, nomeadamente através de parcerias com os associados.

9.10 Promocdo de encontros tematicos ou reunides entre técnicos

Realizacdo de atividades formativas de inovacdo tecnoldgica, de semindrios de sensibilizagdo
para o uso inteligente das tecnologias para cidaddos e empresas e ainda a organizagdo de
encontros tematicos sobre inovagdo para técnicos TIC (Tecnologias da Informagdo e

Comunicacio) das administra¢@es locais e outras entidades.

E fundamental para a ADSI a troca de opinibes, seja para recolher informagdes, debater ideias,
definir metas e objetivos, dar a conhecer novas funcionalidades ou obter feedback dos servigos

prestados.
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10. Trabalhos desenvolvidos em 2021 \

- Publicacdo da APP Visit Manteigas

- Jornal de Arganil (http://jornaldearganil.cm-arganil.pt/)

- Loja Online Celorico com Gosto (https://www.celoricocomgosto.pt/)

- Loja Online Sabor a Pinhel (https://saborapinhel.pt/)

- Loja Online Produtos do Funddo (https://www.produtosdofundao.pt/)

- Hemeroteca Digital da Sertd (https://hemeroteca.cm-serta.pt/)

- Portal Municipal de Méda (https://cm-meda.pt) /\-«T i

- Portal Municipal de Arganil (https://cm-arganil.pt)

- Junta de Freguesia de Vilar Formoso (https://vilarformoso.cm-almeida.pt/)

- Subportal Birdwatching - Fornos de Algodres (https://www.cm-
fornosdealgodres.pt/birdwatching/)

- Universidade Senior de Pinhel (https://associacoes.beira.pt/universidade-senior-pinhel/)

- Junta de Freguesia de Lameiras (https://freguesiadelameiras.pt/)

- Microsite Saboreia Gouveia (https://gouveiasaboreia.cm-gouveia.pt/)

- Microsite Gouveia Cinco Estrela (https://gouveiaSestrelas.pt)

- Projeto eGuard - Teleassisténcia - distribui¢cdo de equipamentos a utentes

11. Orcamento para 2022

A elaboracdo do Orgamento para 2022 teve em consideragdo os seguintes pressupostos:

e Plano de Atividades para 2022;

e Recurso aos valores executados até setembro de 2021 e respetiva proje¢do anual;

e (Consideragdo na rubrica de quotizacdes de um valor calculado, com base na
previsdo de quotas dos membros ativos;

e Consideracdo de manuteng¢do de comparticipacdo de protocolo pago pelas Camaras
Municipais;

e Consideragdo de débito aos parceiros para custos de manutencio/prestacdo de
servigos que a ADSI Ihes venha a prestar;

e N&o estd contabilizada a necessidade de amortizacio da Conta Corrente
Caucionada, no valor de 20.000,00€, nem a divida ao Instituto Politécnico da

Guarda, no valor de 38.485,00£ .
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e Orcamento de 2022

Orgamento de Proveitos — Quadro Resumo

Orcamento de Proveitos Orcamento | Realizado até Orgamento Previsto

2021 setembro de 2021 2022

Prestagdo de Servicos 45.656,00 € 57.274,95 € 74.926,60 €
Subsidios a Exploracdo 128.584,81 € 63.739,01 € 146.023,10 €
Qutros Proveitos e Ganhos 1.000,00 € 300,02 € 400,00 €

Total de Proveitos | 175.240,81 € 121.313,98 € 221.349,70 €

Orcamento de Custos — Quadro Resumo -

Orgamento de Custos Orgamento Realizado até Orgamento Previsto
2021 setembro de 2021 2022 (A
Fornecimento e Servigos 88.128,00 € 38.109,89 € 121.354,27 €
Gastos com Pessoal 77.845,24 € 63.724,99 € 77.094,34

Outros gastos e perdas 9.186,62 € 4.058,37 € 6.756,16 €

Total de Custos 175.159,86 € 105.893,25 € 205.204,77

Resultado Liquido 80,85 € 15.420,73 € 16.144,62 €

Org¢amento de Investimentos
A realizagdo de novos investimentos no ano de 2022 estd condicionada a aprovacdo das
candidaturas, submetidas e a submeter, aos programas de apoio em vigor, de acordo com o

Plano de Atividades.
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Plano de Atividades e Orcamento de 2022

11.1 Or¢amento de Proveitos

ORCAMENTO | Realizado até
PROVEITOS 2021

| satambio 3021 Estimativa 2022
_ b s

Servigos Comerciais, Consultadoria,

Prodsu_gﬁo de Contetidos, Desenvolvimento 35.576,00 € 48.994,95 € 65.326,60 €
: ppraa Web, etc

Quotas de Associados 10.080,00 € 8.280,00 € 9.600,00 €€

Ak

ploraggo 1 IR 146.023,10 €
Protocolos de Associados 58.330,00 € 40.562,65 £ 50.650,00€
Incentivos IEFP 8.172,81€ 6.538,24 € 0,00€
Projetos CCDRC 46.479,60 € 13.300,00 € 56.997,10 €

221.349,70 €

Total dos Proveitos . ' 121.313,98 €

e Relativamente ao projeto eGuard a ADSI j tinha recebido em 2020 o valor de
19.830,83 £.
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Plano de Atividades e Orcamento de 2022

11.2 Orgamento de Custos

ORCAMENTO REALIZADO ATE ESTIMATIVA

CUSTOS

2021 setembro 2021 2022

Trabalhos Especializados 10.000,00 5.983,85€ 7.978,46 €
Honorérios 500,00 € 0,00 € 500,00€ 0/
Projetos CCDRC 41.828,00 € 13.000,00 € 62.853,00 £ 1
#
Projeto Eguard 17.180,00 € * egs;zg\?;?(frfncrui 26.863,20 € /l.-/TZ_‘
valores em atraso
relativos a 2020

Conservacdo e Reparacgdo 1.000,00 € 2.600,00 € 3.466,66 €
Publicidade 1.500,00€ - 1.500,00 €
Servigos Especializados 72.008,00 € 30.973,51 103.161,32 €
Material de Escritério 1.500,00 € 32,34 € 1.500,00 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 200,00 € 162,17 € 200,00 €
Materiais 1.700,00 € 194,51 € 1.700,00 €
Eletricidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Gasdleo (Gerador Data Center) 100,00 € 122,15 € 100,00 €

Energia e Fluidos 100,00 € 122,15 € 100,00 €

Rendas e Alugueres 6.000,00 £ 0,00€ 6.000,00 €
Comunicagdes (data center/voip/internet) 6.520,00 € 5.857,07 € 7.809,42 €

Seguros data center 1.200,00 € 0,00 € 1.200,00 €
Contencioso e Notoriado 500,00 € 962,65 € 1.283,53 €
Limpeza, Higiene e Conforto 100,00 € 0,00 € 100,00 €

Servigos Diversos 14.320,00 € 6.819,72 € 16.392,95 €
GastoscomPessoal 77845246 e3TA®9E 770938
Renumeragdes 50.140,32 € 45.567,70 € 60.756,93
Encargos com Estagio 0,00€ 6.266,27 £ 0,00€

Despesas de Deslocages 0,00€ 687,96 £ 900 €

Encargos sobre Renumeragoes 25.560,00 € 10.805,04 € 14.406,72 €
Seguros de Acidente de Trabalho 644,92 € 398,02 € 530,69 €

Estadas e transportes 1.000,00 € 0,00 € 0,00£€

Outros (Medicina de Trabalho e Formacéo) 500,00 € 0,00€ 500,00 €

5.741,62 € 2433,96 € 3.245,28 €
QuotizacgBes 245,00 € 0,00€ 245,00 €
QOutros 1.100,00 € 0,00 € 1.100,00 €
Gastos e Perdas de Financiamento 2.100,00 € 162441 € 2.165,88 €

TOTAL DOS CUSTOS 175.159,86 € 105.893,25 € 205.204,77

S T R S T BT e
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